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Anda sedan starten 1907 har Melbye haft ett tydligt fokus pa langsiktighet. Idag ar vi en ledande
leverantdr inom bygg och anlaggning med fokus pd hallbara infrastrukturlosningar for fiber, el
och installation. Vi arbetar standigt med att utforska och utveckla fler, battre och mer hallbara
l6sningar inom vara verksamhetsomraden. Fran omvarlden stélls hela tiden nya krav och
forutsattningarna andras. Vi vet att ribban kommer att hdjas de narmaste aren och Melbye
Group kommer att fokusera annu mer pa gronare lésningar och 6kad hallbarhet i alla delar av var
vardekedja. Darfor har vi valt "Framsteg” som titel pa var hallbarhetsrapport. Vi ar inte i mal annu.
Men vi ar pa ratt vag.

Melbye ar en norsk familjeagd koncern. Det har vi varit anda sedan starten. Vi ar stolta over det
arbete vi utférde och resultaten vi uppnadde under 2023. En del av det vi gjort lyfts fram genom
exemplen i rapporten. Berattelserna tydliggdr hur hallbarhet hanger samman med var vision:
"De smartaste losningarna — for allas basta”. Vi ska inte bara erbjuda l6sningar som ar bra for
kunden. Vi ska ocksd bidra till det basta for samhalle, manniskor, miljé och klimat.

De narmaste aren kommer det kravas stora uppgraderingar och utbyggnader av kritisk
infrastruktur. Behovet av 6kad natkapacitet drivs pa av en hogre elforbrukning, en utveckling
som accelererar genom omstallningen fran fossil till fornybar energi. Vissa lander i var narhet
har hamnat pa efterkalken nar det galler utbyggnaden av fibernat, ett behov som okar kraftigt
i takt med 5G-utbyggnaden. De har drivkrafterna ser vi redan idag, och vi kartlagger aktivt de
maojligheter som skapas nar infrastruktur ovan och under jord ska uppgraderas. Vi kommer att
fortsatta efterstrava hallbara l6sningar som ar anpassade efter nya regler och krav.

Rapporten bygger pa det arbete vi har gjort med vasentlighetsanalysen och visar hur vi arbetar
med klimat, energi, avfall, ansvarsfulla inkop och mangfald. Rapporten innehaller aven konkreta
exempel pa vad Melbye Group uppnadde under 2023 och ger nagra fingervisningar om planerna
for 2024 och framat.

Trevlig lasning!
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VIVI Nyseter @stby Ida Melbye- Larsen
Koncernchef for Melbye Group Styrelseordforande for Melbye Group
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MELUBYE

FN:s hallbarhetsmal har varit en naturlig utgangspunkt for utformningen av Melbyes
hallbarhetsstrategi. Vara interna mal maste vara forenliga med malen féor samhallet i stort. Nedan
foljer en lista 6ver de hallbarhnetsmal vi anser ar mest relevanta for foretaget och var vardekedja.
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God halsa

Vi ska sakerstalla god halsa och framja livskvaliteten for alla vara medarbetare, oavsett
alder. Det gor vi genom att fokusera pa halsa, miljo och sékerhet (HMS) och genom att
vidta interna halsoframjande atgarder.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Vivill bidra till ekonomisk tillvaxt i samhallet och har ett ansvar att varna manskliga
rattigheter och arbetstagares rattigheter i vara leverantorskedjor. Vi ska vara en saker
och inkluderande arbetsplats med fokus pa HMS, arbetsmiljo och utveckling av intern
hallbarhetskompetens.

Innovation och infrastruktur

Som ett led mellan produktion och tillampning inom viktig infrastruktur fokuserar
vi pa miljddokumentation av vara produkter, och vi kommer att utdka vart utbud av
produkter och l6sningar som ar mindre skadliga for miljon an traditionella alternativ.
Darigenom bidrar vi till en robust infrastruktur och ett mer hallbart naringsliv.

Minskad ojamlikhet

Vi prioriterar mangfald och inkludering — bade internt vid rekrytering och i var
vardekedja, genom var uppférandekod. Pa sa satt hjalper vi till att framja social,
ekonomisk och politisk inkludering av alla, oavsett alder, kon, funktionsniva, hudfarg,
etnicitet, nationellt ursprung, trosuppfattning, ekonomisk status eller bakgrund.

Hallbar konsumtion och produktion

Vi dokumenterar vara produkters klimat- och miljopaverkan och arbeta for att minska
andelen o6nskade kemikalier i vara produkter. Vi stravar efter att utveckla miljévanliga
och cirkulara l6sningar inom vara produktkategorier, minska var anvandning av
forpackningar och ¢ka atervinningsgraden. Pa sa satt kan vi bidra till en hallbar
forvaltning och en effektivare anvandning av naturresurser.

Bekampa klimatférandringarna

Vi ska sammanstalla klimatrapporter, minska vara utslapp av vaxthusgaser och
uppratta en plan med konkreta reduktionsmal. Pa sa satt kan vi bidra till att bekampa
klimatforandringarna och deras konsekvenser. Att dokumentera vara produkters
klimat- och miljopaverkan, utveckla fler miljévanliga och cirkulara lésningar, minska
avfallet och starka vart fokus pa atervinning ar alla viktiga atgarder som bidrar till att
begransa klimatférandringarna.
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De viktigaste
aspekterna for

Viktiga aspekter som
har storst betydelse

Viktiga aspekter som
har storst betydelse
internt:

MELUBYE

Viktiga aspekter
av lagre betydelse:

Melbye: externt:
Dokumentation och Hallbar
kunskap om klimat- leverantorskedja

och miljopaverkan
Etiska riktlinjer
Oppenhet och
kommunikation kring
hallbarhet

Minskade utslapp
av vaxthusgaser

Okad cirkularitet och
mindre paverkan
pa naturen

Okad
hallbarhetskompetens

Hallbara
inkop

Forankring av
hallbarhetsarbete
och samverkan

Samarbete |
vardekedjan

Attraktiv arbetsgivare

Hallbarhet integrerad
i bolagsstyrningen

Halsa, miljo och
sakerhet

Hallbar drift

Melbyes vasentlighetsanalys genomférdes 2022 och ligger till grund for hallbarhetsarbetet under
strategiperioden. Medarbetare fran manga olika delar av féretaget, bland annat koncernledningen
och styrelsen, deltog i arbetet med vasentlighetsanalysen. Vi tog ocksa in externa konsulter som

bidrog med ett externt perspektiv i analysarbetet.

Vara fokusomraden inom hallbarhet

Utifran vasentlighetsanalysen definierades tre fokusomraden for var hallbarhetsstrategi, som
ar baserad pd ESG-principernas tre hornpelare: Environmental, Social och Governance (miljo,

samhalle och styrning).

Melbyes fokusomraden:

CO?
\A A/

Minskad klimat- och
miljopaverkan

En attraktiv, inkluderande
och saker arbetsplats

En 6ppen och tydlig

hallbarhetsaktor

Den har rapporten ar utformad i enlighet med vara fokusomraden och resultaten for 2023

presenteras i tre kapitel.
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MELUBYE

Klimat- och miljoarbetet har varit tydligt i fokus under 2023. For att vi ska kunna arbeta malinriktat
har vi behovt investera i ett bra rapporteringssystem. | samarbete med CEMAsys har Melbye
darfor infort valfungerande rutiner for redovisning av klimat- och miljodata. Siffrorna blir alltmer
tillforlitliga och Melbye kan nu for forsta gangen redovisa den relativa utvecklingen for de
viktigaste indikatorerna nar vi jamfor 2023 med 2022. Vi har ocksa gjort framsteg i arbetet med
att inkludera en storre del av vardekedjan genom att kartlagga utslapp inom Scope 3. Parallellt
intensifierar vi arbetet med att 6ka anvandningen av miljovarudeklarationer i branschen, en fraga
som vi kommer att lagga stort fokus pa under 2024.

Vart arbete med miljévarudeklarationer och miljédokumentation

Som en foljd av vara kunders hallbarhetsarbete dkar kraven pa produktdokumentation som
REACH, RoHS, Conflict Minerals, miljovarudeklarationer (EPD) och livscykelanalyser (LCA). Vi
forsoker inhamta sa mycket information som majligt fran vara produktleverantoérer och stravar
efter att gora informationen tillganglig pa var webbplats. Detta arbete fortsatte under 2023 och
utvecklingen gar verkligen at ratt hall. Malet ar att 80 % av de produkter vi erbjuder (viktat efter
omsattning) ska ha en tillganglig miljovarudeklaration senast 2030.

Andel av salda produkter med Mal 2030

miljovarudeklaration

n% 20 % 80 %

Andel av salda produkter med miljévarudeklaration

2022 2023 Mal 2030

Nya Iosningar for lagre utslapp och okad effektivitet

N&r man drar kabel under jord ar gjutna betongrér den vedertagna Iésningen. Men dven det vedertagna
kan ifragasattas.

Melbye erbjuder ett alternativ i form av multikanaler i HDPE, ett atervunnet ramaterial. Kanalerna har
betydligt lagre vikt, vilket bidrar till minskade transportutslapp. De kan hanteras manuellt, ar lattare att

ldagga och sparar darmed tid och kraft fér entreprendrerna under anlaggningsprocessen. Dessutom kan
kanalerna enkelt gravas upp och atervinnas pa nytt.

"Nar vi jamfor miljévarudeklarationerna for vara multikanaler med rér av betong ser vi att utslappen kan
minskas med upp till 70 %. Vi har redan flera lyckade referensprojekt att hanvisa till som starker var tro
pa produkten och gor oss 6évertygade om det har ar ratt vag att ga.”




MELIBYE

Minska vart CO2-avtryck

2023 ar forsta aret som Melbye kan redovisa utvecklingen for foretagets utslapp. Genom att jamfora med
siffrorna for 2022 kan vi nu se hur vara utslapp inom Scope 1och 2 forandrades under 2023. Det ar ett
viktigt steg i ratt riktning. Vart arbete med att satta upp mal, ta fram en klimatbudget och vidta atgarder.
Samtidigt arbetar vi med en redovisning av vara Scope 3-utslapp, ett projekt som ar igdng och [bper pa
enligt plan.

Det kan se ut som om utslappsutvecklingen gar at fel hall. 2023 var ett ar med lite fler resor, vilket innebar
att utslappen dkade ndgot. Den storsta skillnaden ar att resor till och fran jobbet ingar i Scope 3 for forsta
gangen. Darfor kan utslappen inte jamforas direkt fran ar till &r. Under 2023 minskade organisationens
energiférbrukning och redovisningens kvalitet forbattrades.

Utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp ployyi 2023
Scope 1, 2 och 3, platsbaserat (tCo2e) 152,8 264,9
Scope 1, 2 och 3, marknadsbaserat (tCo2e) 477,4 643,4

Direkta utslapp, Scope 1

tCo2e 42,3 51,5
Indirekta utslapp, Scope 2 ployy) ployXx
Platsbaserat (tCo2e) 10,7 13,4
Marknadsbaserat (tCo2e) 335,3 391,9

Andra indirekta utslapp, Scope 3

tCo2e 99,9 200
Total reducering av utslapp 2022 2023
Forandring av utslapp, totalt platsbaserat - +73,4 %
Foérandring av utslapp, totalt marknadsbaserat - +34,8 %

Energiférbrukning

Organisation-

ens energiférb-

rukning ENERGY
Scope 1 (MWh) 171,8 198

Scope 2 (MWh) 1184,8 1033,8

Totalt 1356,6 1231,8

Minskad ener-

giférbrukning

- -92%

Espen Aas
Produktchef
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Minska var miljopaverkan

Vi anlitar professionella foretag for hantering av avfall fran vara lager. Vi arbetar kontinuerligt med att
minska vart avfall och malet ar en sorteringsgrad pa 80 % for vara lager i Norge och Sverige. 2023 hade
vi en positiv utveckling och sorteringsgraden dkade fran 43 till 49 %. Samtidigt minskade den totala
mangden avfall avsevart.

Avfall totalt
Ton 98,4 62,7

Avfall per fraktion (alla siffror i ton)

Papper till atervinning 0,9 1
Metall till dtervinning 3,4 1,4
Atervunnen plast 3,4 2
Atervunnen plast (folie) 0,7 1
Osorterat/brannbart 18,4 5
Blandavfall, sorterat och atervunnet 19,9 10,5
Kartong till dtervinning 14 14
Tra till férbrénning 37,3 27
Blandat WEEE 0,4 0,5

Avfall efter behandling
Sorterat 43 % 49 %

Restavfall 57 % 51%

Farligt avfall
kg 0 123

Melbyes BLL-I6sning skyddar fagellivet

Faglar som flyger in i luftledningar ar ett valkdnt problem inom energisektorn. Den utrotningshotade
berguven ar en av de arter som drabbas hardast. Melbyes BLL-16sning utvecklades darfér med ett tydligt
mal: att minimera risken fér fagelskador.

Komponenterna gér det méjligt att bygga tata system utan penetrering av ledningarna och spanningssatta
isolatortoppar. Det medfér inte bara stora driftmassiga férdelar, utan gynnar dven de faglar som rér sig runt
anlaggningen och stolparna.

"Nar vi pabodrjade arbetet med att ta fram BLL-komponenter hade vi tydliga strategiska mal fér bade
produkter och installation. Ett av de viktigaste malen var att skapa ett nastan helt isolerat system for att
skydda fagellivet.”
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MELUBYE

Melbye vill vara en attraktiv, inkluderande och saker arbetsplats. 2023 var annu ett ar utan allvarliga
skador eller incidenter. Framsteg har aven gjorts pa andra viktiga omraden. Sjukfranvaron har

till exempel minskat, och andelen kvinnor i foretaget har 6kat fran 23 till 28 %. Melbye narmar sig
darmed malet pa 30 % kvinnor i foretaget. Melbye har lange haft en hog andel kvinnor

i sin styrelse. Det galler aven 2023, da halften av Melbye Groups styrelse utgjordes av kvinnor.
Sammantaget okade antalet medarbetare med 3 under 2023. Under 2024 kommer vi att fortsatta
rekrytera inom viktiga omraden som nya affarsomraden och miljddokumentation.

Okad kompetens inom hallbarhet

For att vi ska kunna lyckas med vart hallbarhetsarbete, bidra till attitydférandringar och behalla var
stallning som ett foretag vars kompetens ar inbyggd i produkterna vi levererar maste vi starka var
interna hallbarhetskompetens. Under 2023 arbetade vi darfor vidare med detta. Vi bad ocksa Etisk
Handel Norge hjalpa oss att vidareutveckla vart arbete med ansvarsfulla inkdp.

En mangsidig rekryteringsprocess

Genom strategiska och inkluderande rekryteringsmetoder ar vi fast beslutna att skapa en personalstyrka
som avspeglar vart mangkulturella samhalle. Rekryteringskommittén och var People & Organisation-
avdelning deltar aktivt i alla rekryteringsprocesser och ser till att vara riktlinjer foljs noggrant. Alla vara
lediga tjdnster annonseras ut bade internt och externt. Vid rekrytering ska vi ocksa efterstrava en jamnare
kénsfordelning. 2023 6kade andelen kvinnliga medarbetare till 28 %, vilket kan jamféras med 20 % 2018.

"For att sakerstélla en rattvis rekryteringsprocess har vi bildat en intern rekryteringskommitté med
foretradare for olika amnesomraden, aldersgrupper och kén. Pa sa satt far vi in olika perspektiv genom hela
rekryteringsprocessen.”
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P4 Melbye tar vi hand om vara medarbetare och vi vill vara en attraktiv och modern arbetsplats for alla.
For oss ar det viktigt att vara en bra och saker arbetsplats och vi har darfor systematiserat vart
HMS-arbete genom var HMS-policy. Vi gér riskbeddmningar, genomfor sakerhetsinspektioner och vidtar
en rad halsoframjande atgarder for vdra medarbetare. Vi utvarderar arbetsmiljon genom regelbundna
pulsmatningar flera ganger om aret. Under 2023 hade vi en positiv utveckling. Sjukfranvaron minskade
och vi har kommmit narmare malet om 30 % kvinnor i foretaget. Pa styrelseniva ar andelen kvinnor hog.

Vara medarbetare 2022 2023
Norge 62 65

Sverige 44 45

UK 2 4

Halsa, miljoé och sakerhet 2022 ployk
Sjukfranvaro 7.2 % 6,2%
Allvarliga olyckor och incidenter o] 0

Jamstalldhet och mangfald 2022 2023
Styrelsen, andel kvinnor 60 % 60 %
Styrelsen, andel mén 40 % 40 %
Chefer med personalansvar, andel kvinnor 18 % 24 %
Chefer med personalansvar, andel man 82 % 76 %
Andel kvinnor totalt 23 % 28 %
Andel man totalt 77 % 72 %
Genomsnittlig alder 47 ar 47 ar

Andel kvinnor i féretaget jamfért med malet

2022
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2023 gjorde vi stora framsteg i vart arbete med ansvarsfulla inkdp. | samarbete med Etisk Handel
Norge anordnade vi utbildning i ansvarsfulla inkdp for alla vara inkdpare. Kartlaggningen av
risker utvidgades och vi inforde ett nytt viktigt instrument i form av oanmalda besodk hos vara
leverantérer. Dessa atgarder kompletterar var etablerade praxis med sjalvutvarderingar och
platsbaserade inspektioner. Ett annat framsteg ar att 93 % av vara leverantorer har undertecknat
Melbyes uppforandekod. | de fall vi har identifierat avvikelser har vi tagit fram individuella
atgardsplaner for att |6sa problemen enligt strategin "forbattra istallet for att utesluta”.

2023 fick Melbye en "silvermedalj” av EcoVadis for sitt hallbarhetsarbete. EcoVadis ar ett
valrenommerat organ som utvarderar foretags hallbarhetsarbete, och i och med silverutmarkelsen
har Melbye natt en viktig milstolpe.

Vi ar valdigt stolta éver detta och jobbar vidare for att behalla och forbattra var ranking.

Hallbar bolagsstyrning

Melbyes hallbarhetsarbete ar tydligt forankrat i bade styrelsen och ledningen. Styrelsen fattar
beslut om och foljer upp arbetet pa strategisk niva, medan koncernledningen ar det verkstallande
organet som jobbar mot de faststallda malen. Foretaget har avsatt tva resurser som jobbar pa
koncernniva (i alla lander dar vi ar verksamma). Hallbarheten I6per ocksa som en rod trdd genom
hela organisationen och i de flesta funktioner finns personer som jobbar med dessa fragor.

Hallbarhet ar ett vitt begrepp som inbegriper strategiska mal och tillforlitlig redovisning gentemot
dessa, foretagsutveckling samt marknadsorienterade atgarder for Melbyes hallbarhetsarbete.

y \
SILVERE

2023
ecovadis

Sustainability
Rating

Melbyes hallbarhetsarbete har belénats med
silver av EcoVadis

Melbye har genomgatt sin férsta utvardering av det globala, fristaende certifieringsorganet EcoVadis.
Utvarderingen resulterade i silverstatus, vilket innebar att vi tillhér de basta 25 procenten av alla rankade
foretag.

EcoVadis granskar foretags arbete inom miljo, arbetstagares rattigheter, manskliga rattigheter, etik och
hallbara inkop.

"Tack vare EcoVadis silverutmarkelse kan vara kunder och leverantérer kdnna sig trygga med att Melbye
uppfyller kraven pa hallbara arbetsmetoder. Vi ar stolta dver vara engagerade medarbetare som bidrar till
utvecklingen av Melbyes hallbarhetsarbete.”

17



» ® @ @

INSTALLATION INFRASTRUCTURE ENERGY EXPORT

(s @)

FINANCE SUSTAINABILITY SOURCING
e |
Sl D
0.0

MARKETING PEOPLE & TECH
ORGANISATION

Melbye Skandinavia Melbye Skandinavia Melbye Ltd.

Norge AS Sverige AB

Melbyekoncernen ar uppbyggd pa ett sddant satt att de koncernévergripande funktionerna, bland
annat hallbarhet, jobbar pa tvars 6ver alla marknader dar vi ar verksamma. De norska, svenska och
brittiska marknaderna servas av koncernovergripande funktioner, som kompletterar den fysiska narvaron
i varje land. Melbye har tidigare haft ett mer samlat fokus pa respektive marknad, men forandrade
marknadskrav och en énskan om storre flexibilitet har resulterat i den nya organisationen.
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For att vara en ansvarsfull samarbetspartner forlitar sig Melbye i stor utstrackning pa externa
certifieringar och miljéer. Melbye Skandinavia Norge ar certifierat enligt ISO 9001:2015 och
14001:2015. Det pagar ett arbete for att certifiera foretaget pd koncernniva och inférliva
Storbritannien och Sverige i ISO-systemen. Som framgar av den har rapporten har vi utvarderats
av EcoVadis och vi jobbar aktivt med interna policyer och styrdokument.

Oppenhet i kombination med en hallbar leverantdrskedja ar viktigt bade for oss och for vara
kunder. Traditionellt har vi alltid haft ett ndra samarbete med vara leverantdrer och vi tillampar
principen "forbattring istallet for uteslutning”. | den har rapporten presenterar vi de viktigaste
siffrorna for vart arbete med ansvarsfulla inkdép. Melbye rapporterar och samarbetar aven med
Etisk Handel Norge. Rapporteringen till Etisk Handel fungerar som Melbyes redovisning enligt den
norska dppenhetslagen (Apenhetsloven) och finns HAR.

SCANDINAVIAN

CERTIFICATION

Certificate of Registration

Melbye Skandinavia Norge AS

Org. nr. 941 009 697
Prost Stabels vei 22, 2019 Skedsmokorset, NORGE

Sertifikat nummer: 10084

Sertifikatets innehaver har demonstrert et
ledelsessystem i henhold til kravene i:
NS-EN ISO 9001:2015
NS-EN ISO 14001:2015

Sertifisert virksomhetsomréde:

Import, produksjon, markedsfgring og distribusjon

av komponenter, produkt Igsninger og kompetanse

relatert til bygging av infrastruktur innen omradene;
Energi og Telekommunikasjon.

Sertifisert 1. gang 9001:2015: 16.01.1998 ﬁ

Sertifisert 1. gang 14001:2015: 16.01.1998

Siste resertifisering: 10.08.2022
Sist endret: 15.08.2022

ALsamidiat Pooni Gyldig til: 31.08.2025

NORSK
AKKREDITERING
Autorisert signatur MSYS 019

The Certificate remains the property of Scandinavian Certification AS, to whom it must be returned on request.  Side 1 av 1

Samarbete for en mer ansvarsfull vardekedja

Melbye tar sin skyldighet att géra ansvarsfulla inkép pa stort allvar. Genom vart medlemskap i Etisk Handel
Norge far vi tillgang till de verktyg, den radgivning och de resurser vi behdver fér att verka enligt gallande
lagar och regler.

Var strategi for hallbara inkop ar fast férankrad i vart fokus pa tillborlig aktsamhet.

"Malet ar att hela var vardekedja ska ha rimliga intakter. Vi ar dvertygade om att ett alltfor stort fokus

pa leveranstider och andra kommersiella villkor kan leda till brott mot de méanskliga rattigheterna. Etisk
Handel Norge ar en vardefull samarbetspartner for oss pa Melbye. Med sina kunskaper om inkdpsarbetets
utmaningar ar de ett bra bollplank.”

pA




Totalt antal leverantorer
per kontinent

2023

b7 % (4,9 %)

Amerika

11,5 % (76,4 %)

Europa

17,7 % (18,2 %)

Asien

0% (0,5 %)

Australien
*Siffror for 2 j

22 inom parentes.
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Narhet till leverantorerna bidrar till ansvarsfulla inkop

Melbye tar 6ppenhetslagen pa stort allvar och antog 2023 en heltackande strategi for att forbattra vara
rutiner pa det har omradet.

Som en del i vart arbete for ett ansvarsfullt foretagande genomfor vi fysiska inspektioner pa plats hos
vara leverantorer. Efter varje inspektion upprattas en atgardsplan fér att atgarda eventuella avvikelser och
forbattra forhallandena ytterligare. Detta f6ljs sedan upp genom regelbundna oanmalda besdk dar vi gar
igenom atgardsplanen och gor stickprovskontroller i enlighet med den fysiska inspektionen.

En av de viktigaste atgarderna ar att 6ka den fysiska narvaron hos vara leverantérer med egna
revisionsansvariga medarbetare i Kina och Indien.

"Genom noggranna riskanalyser, inspektioner och uppféljningsprocesser forsdker vi sakerstélla att de sociala
och arbetsmassiga férhallandena hos vara leverantérer 6verensstammer med vara riktlinjer och krav.” 23
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Som ett led i arbetet med ansvarsfulla inkop ser vi allt storre risker bland vara asiatiska leverantorer. Det
galler bade miljdomassiga och sociala forhallanden och i allt hégre grad aven leveranssakerheten. Darfor
har vi som mal att 30 % av vara leverantorer ska vara baserade i EU, och denna andel 6kade mellan

2022 och 2023. Det har ar ett langsiktigt arbete som kommer att ta tid. Flera strategiska hansyn maste
tas i processen samtidigt som den geopolitiska situationen hela tiden férandras. Idag har Melbye 11
leverantorer med atgardsplaner som har upprattats pa grund av identifierade avvikelser. Det ror sig om
bland annat brister kopplade till 6vertidsersattning och minimiléner. Fem brister dtgardades under 2023
och vissa av dessa leverantorer kommer att foljas upp under 2024.

Melbye arbetar aktivt med att kommmunicera var uppférandekod till vara leverantorer.
Var uppféorandekod finns att 1dsa HAR.

Kartlaggning av risker 2022 2023
Antal leverantérer 187 169
Antal leverantoérer definierade som riskleverantérer 35 25
Andel utvarderade riskleverantérer 57 % 100 %
Andel leverantérer som har undertecknat Melbyes 90 % 93 %
uppférandekod

Sjalvutvarderingar fran leverantorer 20 8
Fysiska inspektioner 10 20
Identifierade avvikelser o 8
Leverantdrer med atgardsplaner n n

*Fysiska inspektioner inkluderar oanmdlda besdk (ny atgdrd fran och med 2023).

Kartlaggning av risker 2023

Andel leverantérer som har fyllt i leverantérsenkaten (sjalvutvardering) 54 %
Leverantorer med systematiskt HMS-arbete* 78 %
Leverantorer med policyer eller rutiner som garanterar medarbetarnas ratt att 74 %
organisera sig fackligt och férhandla kollektivt*

Leverantdrer som bekréftar att minimildnen éverensstammer med lokal lagstiftning 98 %
Leverantorer som bekraftar att 6vertidsersattningen éverensstammer med lokal 95 %
lagstiftning

Leverantérer med mekanismer som syftar till att férhindra diskriminering 86 %

*Baserat pd totalt 70 undersékta leverantérer. Kartldggningen pdbdrjades 2023.

Genom foretagets brittiska dotterbolag omfattas Melbye av Modern Slavery Act, som har"ménga likheter
med den norska dppenhetslagen. Melbyes rapport enligt Modern Slavery Act hittar du HAR.
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